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Konst, kultur och evenemang, dr det hallbart?

, , et mest hallbara evenemanget ar det som
inte blir av.” I ett tidevarv som vart, dar
konsekvenser av vara klimatavtryck och

: icke héllbara livsstil ar i en sddan tydlig fokus, diskuteras

férstés dven konstens, kulturens och evenemangens roll

i utvecklingen mot ett hallbart samhaille. Och da och da

dyker de upp, denna typ av drakoniska uttalanden som

det jag inledde med.

Jag ar overtygad om att vi bade kan och ska
" medverka till en mer hallbar framtid. Daremot tror
jag inte att den enda framkomliga vigen r att vi ska
upphora med att producera det hogkvalitativa konst-,
kultur- och evenemangsutbud som vi gjort oss kidnda
for och som préglat verksamheterna i bolaget dven
under 2019.

Det dr min fasta 6vertygelse att vi i sjélva verket
bidrar till 6kad hallbarhet.

Bolagets verksamhet har under éret fyllt lokaler och
evenemangsplatser i Helsingborg med ett mycket stort
antal besokare. Ett myller av minniskor har samlats
kring forestéllningar, konserter, idrottsevenemang,
utstallningar, branschmoéten och andra begivenheter
som vi sjilva, eller tillsammans med andra aktorer, har
erbjudit helsingborgare och tillresta. Det har strackt
sig fran hyllade teateruppséttningar som Macbeth pa
Stadsteatern och HSO:s utomordentliga uppférande av
Stacey Garrop's Terra Nostra (med Konserthuskoren i
allra basta slag) till den sjatte, mycket lyckade upplagan
av Hx i stadsrummet och den forsta och mycket lovande
upplagan av stadsutvecklingskonferensen H22 Summit
pa Arenan. Tusen och dter tusen manniskor har fatt nya
insikter, tid for reflektion och rekreation eller bara en
stunds paus fran vardagen i ett positivt sammanhang.
Vi har givit alla dessa besokare mojligheten att inga i en
social kontext, att dela unika upplevelser med andra.

Vi har pé en rad olika sétt gett dem livskvalitet. [ den

vidare bemérkelsen av begreppet héllbarhet ér alla

dessa upplevelser ocksa viktiga forutsattningar for att vi

gemensamt ska kunna forma en hoppfull framtid.

Om vi dartill lagger sjdlva innehéllet i de evenemang
vi erbjuder tycker jag att bilden klarnar ytterligare:
Stadsteaterns skildringar av den moderna prestations-
och konkurrenskulturen i Woyzeck och Macbeth;
HSO:s hallbarhetsengagemang, som forutom att det
manifesterade sig i det ndmnda uppférandet av Terra
Nostra, allra tydligast méirktes under 2019 genom
lanseringen av konceptet Klimatsmart sdsong, dar
Konserthuset kommer att prioritera samarbeten med
artister som reser till Helsingborg pa annat sitt dn
med flyg; H22 Summit med sin tydliga programméssiga
inriktning mot smart stadsutveckling; Soefiero med
sin planering for en utveckling av parken dér att-
raktionskraften bygger pa motet mellan innovation
och hallbarhet; KulturWKND med sina;méinga
programpunkter pa hallbarhetsrelaterade teman; var
medverkan med seminariet om Konsten och klimatet
under Almedalsveckan; var ambition att arbeta med
miljovanliga l6sningar pa inte minst de storre publika
evenemangen sdsom Hx.

Aven innehallsméssigt 1per alltsé hallbarhets-
fragorna - savil de miljérelaterade som de sociala och
mellanméanskliga - som en rod trdd genom bolagets
verksamhet. Inte for att vi alltid uttryckligen utgar
fran hallbarhetsresonemang i var planering, utan fér
att det sker i steget; sOmlost i verksamheterna. Nar
jag summerar vart forra verksamhetsar utifrdn det
har perspektivet, ar det hogst relevant att pasta att vi,
tvirtemot vad det inledande citatet vill gora gillande,
genom vara aktiviteter bidrar till en 6kad hallbarhet i
samhallet. Vi gor det genom att mojliggéra gemenskap
Over granser, genom att erbjuda mangder av tillfallen
till reflektion och nya insikter, genom den tematik vi
lyfter fram i olika former pa vara scener och genom var
stravan att finna nya, miljévanliga 16sningar i en ratt s&
langsamt foranderlig sektor. Min slutsats blir darfor att
"det mest hallbara evenemanget ar alltsa ett som blir
av”. Atminstone om Helsingborg Arena & Scen stir som
avsdndare.

Max Granstrdom Verkstéllande direkidr

Arsredovisning for rdkenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Helsingborg Arena och Scen AB
avger hdrmed foljande drsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB (org.nr. 556870-7607) dr ett helagt dotterbolag fill
Helsingborgs Stads Forvaltning AB (org. nr. 556007-4634). Agare av hela koncernen
ar Helsingborgs Stad (org. nr. 212000-1157). Bolaget bestér av féljande verksamheter:

Helsingborg Arena & Scen AB -
Bolagsledning

Bolagets verksamhetsévergri-
pande funktioner finns sedan

april 2017 i Konsul Perssons Villa.
Det ar Avdelning for ekonomi, administration och
HR med Alexander Carlsson som chef, Marknad och
kommunikation med Johan Lundell som chef samt
VD:s egen stab. Villan utnyttjas dessutom for bolags-
gemensamma moéten och publika arrangemang.

Helsingborgs stadsteater

1976 flyttade Helsingborgs
stadsteater till den nuvarande
byggnaden efter manga ar i ett
numera rivet teaterhus som invigdes
1877. En fast ensemble fick teatern redan 1921, vilket gor

den till landets dldsta bland teatrar med fast anstéllda
skadespelare. Chef for verksamheten ar Kajsa Giertz.

Helsingborgs Symfoniorkester
_ och Konserthus

‘E —. Helsingborgs Symfoniorkester

m  bildades redan 1912 och ér dirmed

en av Sveriges dldsta symfoniorkest-

rar. Konserthusbyggnaden ar ritad av arkitekten Sven
Markelius och betraktas som ett av landets forsta och
basta exempel pa funktionalism. Chef for verksamheten
ar Fredrik Osterling.

Sofiero Slott och slottstradgard

Ar 2016 firade Sofiero firade sitt 150-
arsjubileum, vilket gor verksamheten
till bolagets i sarklass aldsta. Sofiero

_ har norra Europas stérsta samling av
rhododendron och anliggningen besoks arligen av drygt
200 000 personer. Chef for verksamheten dr Annika
Malmgren.

Avdelningen for produktion
Avdelningen for produktion utgors av
bolagets centrala evenemangsenhet,
drift och service. I verksamheten
drivs ocksa Helsingborg Arena.
Arenan ger det lokala féreningslivet tillging till hallar
for bade traning och matcher, och ar en populér

plats for konserter, nojesevenemang, nationella och
internationella idrottsevenemang, mdten och méssor.
Evenemangsenheten producerar egna evenemang,
men stottar dven pa olika sitt externa evenemangs-
arrangorer. Chef for verksamheten ar Charlie Filt.

H22

H22 - A smarter city ar en
stadsmaéssa i Helsingborg 2022.
H22 kommer att fokusera pa tre
3 omraden: Livskvalitet - om livet
i staden och livet mellan husen. Hur virnar vi om
manniskans vilmaende i framtida byggprocesser?
Innovativ stadsutveckling - om stadens anpassning
till nya innovationer inom arkitektur och digitalisering.
City governance - om betydelsen av ledarskap och
beslutsfattande i en framgangsrik stadsutveckling.

Helsingborg Convention

& Event Bureau

Helsingborg Convention & Event
Bureau har i uppdrag att virva
massor, moten och storre idrotts-
och kulturevenemang till Helsingborg. Genom allt
storre framgangsrika varvningar har HCEB fatt en
framtrddande position i Sverige. Chef fér verksamheten
ar Johan Lundell.
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Arets verksamhet
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Under 2019 antogs ett nytt Ggardirektiv fér Helsingborg Arena & Scen vilket innebar
att bolagets uppdrag och inriktning artikulerades i reviderad form. | samband med
revideringen av agardirektiv har vi under &ret rort oss frén den tidigare styrningen
utifrén fyra bolagsmal till den tillitsbaserade styrning som numera tillampas i
Helsingborgs stad och som bland annat innebar ett farre antal mal, med fokus pé

distinkta utvecklings- och férbattringsomréden.

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att
erbjuda stadens invanare, besdkare och naringsliv
mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Helsingborg Arena och Scen AB har dven i uppdrag att
gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka
i for manniskor och naringsliv samt att utveckla och
marknadsfoéra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen AB ska skapa ett
finmaskigt nét av upplevelser inom kultur, scenkonst,
evenemang och idrott i hela staden. Bolaget ska ha
fokus pa hog belaggning och nyttjande av arenorna.

Arets verksamhet utifrin bolagets uppdrag
och inriktning

NAGRA HIGHLIGHTS UNDER ARET

MARS: Helsingborgs Symfoniorkester fortsdtter att
framgdngsrikt utmana den klassiska musikbranschen,
vilket dterspeglas i programkampanjer sdasom Bogtdget,
som i mars tilldelades MyNewsdesks internationella
pris Digital Storyteller of the Year.

SEPTEMBER: Bolaget nomineras till det prestigefyllda
Publishingpriset fér boken Sdsom en helsingborgsspe-
gel, utgiven pd eget forlag. Boken handlar om Ingmar
Bergmans relation till Helsingborg och hans dr som
teaterchef i staden.

JUNI: Kommunfullmdktige beslutar att tillskjuta investe-
ringsmedel om 70 miljoner kronor for att rusta och géra
Sofiero slott dret runt-bonat i linje med ambitionen att
forldnga beséksmidlets sdsong till att vara en stérre del
av dret.

Bolaget och dess verksamheter har producerat och pa
andra sitt erbjudit ett mycket stort antal evenemang
och aktiviteter. Verksamheterna har dels arbetat
utifran sina mer traditionella produktionsarter, sdsom
konserter, forestallningar, mdten och idrotts-
evenemang, dels utvecklat nya koncept, sjilva och
tillsammans med andra. Det senare kommer bland
annat till uttryck i det nyligen inledda popmusiksam-
arbetet mellan Helsingborg och Helsingor dar bolaget
intar en nyckelroll (tillsammans med stadens kultur-
forvaltning), i arbetet med att etablera Tryckeriet som
en arena for ett brett utbud av kultur- och fritidsakti-
viteter (tillsammans med Fritid Helsingborg) och i ett
tydligt engagemang i att skapa fokus kring kulturens
samtidsfragor, som i arbetet med det nyss genomférda
flerdagarsevenemanget KulturWKND (tillsammans med
samtliga kommuner i Familjen Helsingborg).
Verksamheterna har arbetat for att erbjuda
kultur och evenemang dven utanfor verksamheternas
respektive anlaggningar; ett arbete som bygger pa
bolagets inriktning att skapa ett finmaskigt nat av
upplevelser i hela Helsingborg. Den inriktningen

delar bolaget med Kulturférvaltningen, och i flera fall

samordnas ocksa de bada organisationernas arbete for
att ge kraft at de utatriktade satsningarna (t ex i fallet
Tryckeriet, i kulturskoleprojektet El Sistema, i popmu-
siksatsningen med Helsingor och i kulturarvs-/scen-
konstprojekt 72 p4 H22 inom ramen for omdaningen av
Drottninghog).

Pa utvecklingssidan finns skal att sdrskilt framhélla
Helsingborgs Symfoniorkesters konsekventa arbete
med att flytta granserna for den klassiska musikens roll
i samtiden och i debatten; ett arbete som pa ett tydligt
sdtt visar hur bolagets verksamheter kan anvindas som
effektiva redskap i att marknadsfora och sprida bilden
av Helsingborg som en stark och innovationsoriente-
rad kulturstad. Exempel pa satsningar under aret har
varit arbetet med Klimatsmart sdsong 2020/2021, dar
orkestern tagit stillning i hallbarhetsfragan genom att
prioritera samarbeten med dirigenter och artister som
reser till Helsingborg med annat fairdmedel an flyg.
Strategin har fatt ett exceptionellt medialt genomslag
nationellt och internationellt och lett vidare till
flera hogintressanta utvecklingsprojekt. Orkesterns
offensiva hallning i samtidsfragor aterspeglas ocksa
i programkampanjer sdsom Bogtaget, som i mars
tilldelades MyNewsdesks internationella pris Digital
Storyteller of the Year, och i den nykomponerade
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minioperan Makten och Harligheten; om maktmissbruk
och skandaler i Svenska Akademien.

Bolagets strategiska malsittningar enligt
agardirektiv

Under 2019 har tva langsiktiga och strategiska
bolagsmal faststallts i bolagets reviderade dgardirektiv.
Dessa ar:

* FORBATTRA INVANARNAS UPPFATTNING om Helsingborgs
stadsteater, Helsingborgs symfoniorkester respektive

Helsingborg Arena med 10 procent fram till slutet av
2021

o OKA ANTALET UNIKA SKOLELEVER som besokare pad
Helsingborgs stadsteater och till Helsingborgs
Symfoniorkester med 15 procent fram till slutet av 2021

Under hosten 2019 har bolaget paborjat arbetet
med dessa mal, med start i styrelseworkshops med
syfte att férdjupa forstdelsen av malen samt skapa
samsyn mellan styrelse och verksamhet. Darutover
har bl a en férdjupad invanarundersokning bestallts
och genomforts for att, inom ramen for det forsta
av bolagsmaélen ovan, ta reda pa hur invdnarnas
uppfattning ser ut i dagslaget.
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Bolagets verksamheter under 2019

Helsingborgs stadsteater

Huvuddragen under aret pa Stadsteaterns
utvecklingssida har utgjorts av arbete med férdjupat
relationsskapande med publiken och sarskilt med
gymnasieelever, som ar en erkant svarnadd malgrupp,
och en utveckling av programlaggningen som mojliggor
en storre bredd i utbudet (bland annat genom s k
repertoarteater).

Helsingborgs stadsteater har satt upp ett brett
utbud av forestallningar. Utdver atta uppsattningar
av dramatisk teater har teatern producerat musikal,
musikalisk komedi och dockteater. Forestéllningarna
har rort sig 6ver ett brett spann med nytolkningar av
klassiker som Macbeth och Woyzeck, helt nyskrivna
verk, Jerusalem, och nyuppséattningen av succén
Rapunzel. Ndr da dd, teaterns samproduktion med
Kungliga Operan och Helsingborgs Symfoniorkester,
fick Teaterkritikerpriset och blev uttagen att spela pa
Scenkonstbiennalen samt spelades in och visades pa
SVT. Aven Egenmdiktigt forfarande spelades in av SVT.
Macbeth utsags av Svenska Dagbladet till en av de fem
bésta scenforestéllningarna.

For att kunna erbjuda publiken fler férestéllningar
under teatersdsongen, presentera en mer varierad
repertoar samt kunna anpassa spelschemat &nnu mer
efter publikens intresse, har teatern under 2019 borjat
spela repertoarteater pa Lillan. Detta innebér att
teatern har kunnat ha flera uppsattningar igang under
samma spelperiod. Tidigare har forestallningarna
haft sina respektive spelperioder och avlost varandra.
Inférandet av repertoarteater har inneburit ett stort
forandringsarbete som berdr hela teatern och alla
medarbetare.

Teatern har inlett utvecklingen av Askddarskolan,
ett forsok att skapa en fordjupad kontakt, inledningsvis
i forsta hand med gymnasieelever. Konkret innebar det
bland annat att vi i samarbete med skolor later elever
skriva teaterkritik och publicera den pa en webbportal
dar dialogen om teater fortsitter och férdjupas.

Teatern har tillsatt en foajéchef med uppdrag
bland annat att utveckla teaterns vardskap, rela-
tionsmarknadsforing, publikarbete mot skolor och

foreningar samt StadsteaternPLUS. Inom ramen for
StadsteaternPLUS har vi bland mycket annat genomfort
publiksamtal, héstoppning, lunchkér, husvisningar
samt firande av den internationella kvinnodagen och
den allménna rostratten. Teatern har dven tagit over
serveringen i Lillans foajé i egen regi, och under aret
utvecklat sortiment och fatt tillstand for pausservering
av vin och o6l.

Nyckeltal 2017 2018 2019
49600 50800 52 000

Publikantal
Helsingborgs stadsteater

Antal egna produktioner 1 11 12
Helsingborgs stadsteater

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
Huvuddragen under aret pa Helsingborgs
Symfoniorkester och Konserthus utvecklingssida

har utgjorts av en fortsatt satsning pa kampanjer

som placerar verksamheten mitt i samtiden och dess
brannande fragor, och kring framtagandet av strategier
for optimering av intdkterna med bibehéllen hogsta
konstnérlig kvalitet.

Under arets forsta manader gick HSO ut med
nyheten om att vi fran sdsongen 2020,/2021 beslutat
prioritera de dirigenter och solister som véljer att gista
oss med andra firdmedel an flyg. Beslutet genererade
stor medial uppmarksamhet for HSO, saval nationellt
som internationellt. Aven i branschen har beslutet
ront stor uppméarksamhet, med ett antal forslag pa
samarbeten med andra institutioner, kompositorer,
dirigenter och solister.

Samtidigt har HSO under aret fortsatt producerat
orkesterkonserter pd hog niva for helsingborgspubli-
ken, men ocksa fortsatt med regionala konserter och
under titeln Van Beethoven gjort uppskattade besdk
hos kommuner i Familjen Helsingborg. Konserthusets
baby-musik-café har nu etablerat sig som ett stiende
och vilbesokt inslag i Helsingborgs kulturliv, s&
aven tillfdllena med yoga till levande klassisk musik.
For andra aret i rad har HSO medverkat pa Birgit
Nilsson-dagarna i Vastra Karup. Ndr dd dd, HSO:s
samproduktion med Kungliga Operan och Helsingborgs
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stadsteater, fick Teaterkritikerpriset och blev uttagen
att spela pa Scenkonstbiennalen samt spelades in och
visades pa SVT. HSO:s under aret inspelade CD-skiva
med sopranen Malin Bystrom, fick saval omndmnande
som arets bésta klassiska CD i Dagens Nyheter, och en
Grammisnominering.

Under éret har Konserthuset fortsatt tagit emot ett
stort antal externa produktioner och konferenser.

Nyckeltal 2017 2018 2019
42200 52300 41300

Publikantal
Helsingborg Symfoniorkester

Antal egna produktioner 93 n2t 97
Helsingborg Symfoniorkester

Besoksantal, Konserthuset 10 000 10 700 11100
kategori barn/unga

! Inklusive USA-turné, ca 12 000 publik, men exklusive HSO:s konsert
pé& Fredriksdals 100-&rsjubileum.

Avdelningen for produktion

Huvuddragen under aret inom avdelningens
utvecklingssida har utgjorts av ett tatare och
intensifierat samarbete med Sofiero kring egna och
samarbetsparters evenemang, och kring framtagandet
av strategier for optimering av intdkterna med
bibehallen hogsta konstnarliga kvalitet.

Verksamheten har genomfort en fullsatt
forestillning med Mia Skaringer. Aven VM i styrkelyft
och U21-EM i Taekwondo har utmaérkt sig som
framgangsrika evenemang. Forestéllningar med
Joe Labero, Djungelboken och Paw Patrol var ocksa
mycket populédra bland besdkarna. P4 minussidan finns
satsningen pa Martin Stenmark som forséljningsmés-
sigt blev simre dn vintat, men som gav en intim och
bra spelning for den publik som var pé plats, ett bevis
pa att dven de sma spelningarna blir upplevelseméssigt
lyckade pa Helsingborg Arena.

HX 2019 blev en stor publiksuccé genom inslag
som Rix-FM festival och artister som Hoffmaestro och
Smith & Tell pa programmet. Utvarderingen av arets
festival visar pad mycket hoga betyg fran bade besokare
och medverkande.

I samarbete med Sofiero genomforde avdelningen
ett antal evenemang, bland andra Classic Cars som ar
sarskilt intressant genom att evenemanget aterigen
arrangerades i egen regi efter att drivits av en extern
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part under manga ar. Verksamheten genomforde en
aktiv konsertsommar pé Sofiero med fyra konserter,
varav tva slutsalda: Gyllene Tider & BAO.

P4 Helsingborg Arena och har ett antal evenemang
stillts in med kort varsel. Avbokningarna har gett
negativ effekt pa intdkterna som helhet med bortfall
av hyresintékt, kioskintdkt och krogarintékt.

Avdelningen har under aret arbetat intensivt med
att gora besparingar pa kostnadssidan for att balansera
resultatet. De tomma perioderna i kalendern har
nyttjats till underhall i huset, exempelvis har vi bytt
fran klassiska lysror till modern ledbelysning. I det
langre strategiska perspektivet arbetar verksamheten
for att skapa mindre exponering for denna typ av
kommersiella risker. I det arbetet ar det interna arbetet
med virvning viktigt. Med en storre volym virvade
evenemang kommer verksamheten vixa pa sikt
och édven hoja sin sjilvfinansieringsgrad ytterligare.
Darfor har verksamheten under aret beslutat att satsa
ytterligare pa att fa in dagskonferenser och foretags-
evenemang genom att anlita en séljpartner.

Varvningsarbetet har resulterat i hogkvalitativa
konsertakter infér 2020 vilket innebar att vi under 2019
sékrat atta konserter pa Sofiero till sommaren 2020
(mot ca 3-5 konserter tidigare ar).

Nyckeltal 2017 2018 2019
Antal besok pa Helsingborg 376 000 308300 302200
Arena, besOksraknare

Beldggningsgrad, Helsingborg 72 % 68 % 70 %
Arena'!

Andel av bokade timmar 61 % 67 % 74 %

som avser lopande
férenings- och skolidrott
(inklusive idrottsevenemang)

Antal storre kongresser/ 16 11 9
konferenser,
Helsingborg Arena 2

Antal méssor, 9 12 7
Helsingborg Arena
Antal méssdagar, 19 19 14

Helsingborg Arena *

1 Belaggningsgraden p& Helsingborg Arena berdknas utifrén ppettider-
na 08-22 pé& vardagar och 08-20 pé& helger samt &ver hela aret,

det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussasong.
Avser hallarna A, B och C.

2 Antal stérre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter
med mer dn 200 deltagare.

% Antal massdagar avser publika 6ppetdagar, det vill saga exklusive
bygg- och férberedelsetid
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Sofiero slott och slottstradgard

Huvuddragen under aret har utgjorts av arbete med
en ny struktur for evenemang och utstillningar, dkat
fokus pa besoksupplevelsen och den kommande slotts-
renoveringen.

En genomlysning av all programverksam-
het har gjorts och en ny struktur har lagts for att
oka langsiktigheten, kvaliteten och ekonomin i
evenemang och utstallningar. Fokus har ocksa lagts
pé att 6ka besoksflodena under for- och eftersasong.
Ett nytt evenemang, Vdrfest, producerades for
forsta gangen. Sofiero har ocksa varit en arena for
fler externa aktorer, bl a Varruset och Vintercirkus.
Samarbetet med Millesgarden i utstallningen Carl
Milles- drommare och skulptér blev en publiksuccé.
Evenemanget Sofiero Classic producerades i egen regi
for forsta gangen pa flera ar och en konstnarlig ledare,
John Taylor, har knutits till Den stora Tradgardsfesten.
Evenemanget Ljusstimning i november férnyades och
utdkades. Under maj manad spelades utomhusteatern
Stora Drémmar, producerad av Helsingborgs
stadsteater.

Under aret har vi vidareutvecklat verksamheten att
bli &n mer besokarinriktad. En stérre undersokning av
besokarupplevelsen har genomforts med hjilp av upple-
velsedesignforetaget InUse. I projektet ingick ocksa tre
andra storre besoksmal samt huvudpartnern Tourism
in Skéne. Kartladggningen och insikterna har lett till ett
okat fokus pa besokarens perspektiv samt en bekraftelse
pa betydelsen av ett viardskap pa toppniva. Under
sdsongen har ocksa en utbyggnad av fritt wifi gjorts och
en sirskild besokskarta for barn har producerats.

Den stora Sofieroutredningen har slutforts
och resulterat i medel for att renovera slottet och
slottsparken. Projektering och planering av detta har
préglat hosten och vintern dar tyngdpunkten i malbilden
ligger att 6ka Sofieros attraktionskraft och kunna
erbjuda publik verksamhet under en storre del av aret.

Nyckeltal 2017 2018 2019
BesoOksantal, Sofiero helar 210 000 201000 228 000
(uppskattad siffra)

Besoksantal, Sofiero hogsdsong 167000 153000 169 000
apr-sept (inkl konserter)

Besoksantal, Sofiero, kategori 16 700 14 200 17 300
barn/unga (hégsasong
apr-sept samt Ljusstimning)

H22
I april 2019 fattade kommunfullméktige beslut om att
genomfora H22. En stor investering pa stadsutveckling
och innovation som ska manifesteras i en stor cityexpo
2022. Under aret har fokus varit pa att etablera
néringslivets engagemang i H22 men ocksé att borja
sprida arbetet till internationella aktorer. Avsiktsfor-
klaringar om samarbete har skrivits med cirka 50 olika
foretag och dven internationella samarbeten med bland
annat OECD, FN, svenska ambassader, och aktorer som
inom smart cityrorelsen virlden 6ver har initierats.
Tva advisory boards med nationella och
internationella aktorer startades. I november
genomfordes H22 Summit som &r stadens forsta
internationella konferens med fokus pa smart och
hallbar stadsutveckling. Over 600 deltagare fran
hela varlden var pa plats under den tva dagar langa
konferensen. Utdver detta har vi tagit emot en stor
mangd nationella och internationella studiebes6k och
varit inbjudna som talare i flera olika internationella
sammanhang.

Helsingborg Convention & Event Bureau

Evenemang och méten ar viktiga delar av besdksndringen.
De skapar arbetstillfdllen, turistekonomiska effekter och
ldmnar avtryck i form av ny kunskap och kompetens.

Det ar tio ar sedan som Helsingborg Convention & Event
Bureau (HCEB) grundades. HCEB arbetar med att aktivt
sélja Helsingborg som métes- och evenemangsdestination,
framfor allt inom motesbranschen, upplevelseindustrin
och till idrottsorganisationer.

HCEB ér en opartisk och kostnadsfri resurs
som marknadsfor alla arenor och métesplatser i
Helsingborg. Ett viktigt verktyg i varvningsprocessen
ar stadens evenemangsfond ur vilken lokala féreningar,
organisationer och andra aktorer kan s6ka medel for
att genomfora ett mote eller evenemang.

Under 2019 vdrvades 13 evenemang och 3 moéten
som kommer att genomforas i Helsingborg de ndrmaste
aren (2020-2025). Detta innebar uppemot 50 000
gistnatter och en uppskattad turistekonomi for staden
pa narmare 70 miljoner kronor. Evenemang och méten
som genomfordes 2019, men som varvats tidigare ar
av HCEB, genererade omkring 53 000 gistnétter och
73 miljoner kronor i uppskattad turistekonomi till
Helsingborg under aret.
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Bland virvade evenemang kan ndmnas President’s Cup
i Taekwondo och ytterligare 10 evenemang som dnnu
inte ar offentliggjorda. Evenemang som genomforts
under dret dr bland andra EM i Curling, Para EM i
Bordtennis, U-21 EM taekwondo, Bayside festival samt
Biblioteksdagarna.

Under 2019 omorganiserades verksamheten
for att battre mota framtida behov. Nya specifika
arbetsomraden har skapats och tva nya medarbetare
har rekryterats. Med en ny organisation och ny
kompetens pa plats under hosten 2019 ser HCEB fram
emot ett produktivt ar 2020.
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Finansiell analys

Ekonomiskt utfall 2019

Det ekonomiska utfallet fér Helsingborg Arena och
Scen AB uppgatr till ca 4,5 mnkr inklusive erhallet
koncernbidrag men innan évriga bokslutsdispositio-
ner och skatt. Bolagets budget for 2019 sattes till ett
nollresultat, vilket dirmed innebar att utfallet medfor
en positiv budgetavvikelse om ca 4,5 mnkr.

I budgeten fanns emellertid en avsatt post om
2,0 mnkr forknippad med den osdkerhet som foreldg
vid ingadngen av 2019 kring de statliga och regionala
bidrag som Stadsteatern och Konserthuset uppbar.

En osidkerhet som for 6vrigt kvarstar vid ingdngen av
2020. Av dessa medel har ca 0,5 mnkr anvants under
2019 for att justera for bristande uppréikning fran stat
och region. Justerat for aterstaende del uppgar bolagets
budgetavvikelse till ca 3,0 mnkr vilket motsvarar en
relativ budgetavvikelse om ca 1 % av bolagets totala
budgetomslutning.

De éterstaende 3,0 mnkr i forhallande till budget
forklaras framforallt av tva saker. For det forsta s
praglades 2019 av ett antal vakanser vid bolagets
stabsfunktioner, dels till f6ljd av personalomséittning och
dels till f6ljd av forsenad rekrytering och tillsittning av
tjdnster enligt fordndrad organisation. Detta innebér en
positiv avvikelse om cirka 1,9 mnkr.
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For det andra sa kan vi for rakenskapsaret 2019
konstatera en god intéktsutveckling pa flera
verksamheter, dar Sofiero star for den storsta genom-
slagskraften. Intékter fér entréfunktion, konserter
och storre projekt overtréffar sdvil innevarande ars
budget som foregaende ars utfall. Bland de negativa
avvikelserna for aret finns en fortsatt problematik kring
okade kostnader for orkesterverksamheten samt en
ldgre orderingang for arenaverksamheten, primart inom
segmentet moéten och kongresser.

I nedanstéende tabell sammanfattas ett urval av
finansiella nyckeltal for bolaget.

Bolagets intdkter - fordelning och analys

Bolagets nettoomsattning uppgick for 2019 till totalt
101,7 mnkr (103,3 mnkr) exklusive koncernbidrag men
inklusive statliga och regionala bidrag till scenkonstin-
stitutionerna pa Stadsteatern och Konserthuset. Den
totala omséttningen inklusive koncernbidrag uppgar
till 259,2 mnkr (259,3 mnkr).

Oversikt (mnkr) 2019 2018 2017 2016 2015*
Nettoomsattning 101,7 103,3 89,9 87,9 93,1
Totala intékter (inkl 259,2 259,3 2459 2344 231,2
koncernbidrag)

Rorelsekostnader -254,7 -257,0 -241,2 -233,4 -229,7
Resultat efter finansiella poster -153,0 -153,7 -151,6 -146,3 -138,0
Balansomslutning 70,8 72,5 62,3 183,3 1911
Soliditet 45 % 39 % 43 % 13 % 12 %
Medelantal anstéllda 211 208 202 197 181
Budgetavvikelse 45 0,3 0,8 3,7 7,2

* Nuvarande verksamhet startade fréin och med 2015
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Egna intakter per verksamhet i mnkr (exkl statliga och regionala bidrag 2019
jamfért med 2018 och 2017)
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Stadsteatern

Intdkterna fran bolagets teaterverksamhet, exklusive
statliga, regionala, och kommunala bidrag, uppgar till 8,2
mnkr vilket dr ca 1,8 mnkr hogre an féregaende ars utfall
om 6,4 mnkr. Okningen forklaras dels av intikter for
samproducerad forestallning, hogre intakter for teater-
produktioner respektive uthyrning av teaterhuset. Av
teaterverksamhetens intakter sa motsvarar ca 0,9 mnkr
(0,5 mnkr) uthyrning av teaterhuset. Verksamheten
uppbér dven statliga och regionala bidrag vilka uppgick
till 15,1 mnkr fér bade 2019 och 2018.

De egna intdkterna for Helsingborg Arena inklusive
Olympia uppgar till 13,6 mnkr vilket ar knappt 7 mnkr
lagre an foregidende ar. Minskningen ar framforallt
kopplad till lagre intikter for arenaprojekt.

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
intakter, exklusive statliga och regionala bidrag, uppgar
till 9,9 mnkr for 2019 vilket ar 0,7 mnkr lagre 4n aret
dessfoérinnan. Minskningen ar framforallt kopplad till
den manadslanga USA-turné som genomfordes i borjan
av 2018. Intakter kopplade till HSO:s produktioner i
ovrigt ar i paritet med aret innan medan verksamheten
for externa produktioner dkar dess intdkter med ca 0,5
mnkr. Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus
uppbar i likhet med teaterverksamheten statliga och
regionala stod. Dessa uppgick till 20,9 mnkr for 2019
vilket ar identiskt med 2018.

Verksamheten pa Sofiero genererade egna intakter
om 15,3 mnkr fér 2019. Detta ar en 6kning om nistan 2,7
mnkr i forhéllande till 2018. Tillvixten i egna intakter

= 2017

| 2018
| 2019

Sofiero Stadsévergripande H22 Bolags-
evenemang dvergripande

kan konstateras for saval entré till besdksmal som
konsert- och projektverksamhet.

For de stadsovergripande evenemang som bolaget
producerade uppgick intdkterna till 6,2 mnkr for
2019 vilket dr en minskning om ca 6,4 mnkr jAmfort
med foregdende ar. Minskningen forklaras av att 2019
inte var ett lika evenemangsintensivt ar som 2018 da
genomfdrandet inneholl, utdver den arliga stadsfesten
Hx, dven evenemang som ljusevenemanget Dromljus
samt SM-veckan.

Under senhosten 2018 fick bolaget en ny
verksamhet: H22. 2019 ar verksamhetens forsta hela
verksamhetsar och omséttningen uppgick till totalt 8,8
mnkr (0,3 mnkr).

Avslutningsvis uppgar de bolagsévergripan-
de egna intdkterna till 3,7 mnkr vilket &r 0,5 mnkr
hogre in foregaende ar. Detta ar hanforligt till
bl a 6kad forséljning av marknadsforingstjanster
sdsom exempelvis driftstarten av infartsskyltar for
Helsingborgs stad.
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Bolagets Rostnadsstruktur

Bolagets totala kostnader, exklusive resultat fran
finansiella poster, uppgick for rakenskapsaret 2019 till
254,7 mnkr (257,0 mnkr). Bolagets kostnader minskar
nagot under 2019 vilket framforallt forklaras av att farre
stadsovergripande evenemang har genomforts under
2019 an 2018 vilket genererar lagre direkta projektkost-
nader. Detta begrdnsas emellertid av att bolagets nyaste
verksamhet, H22, har en 6kad verksamhet 2019 dn 2018.

Drygt hélften av kostnaderna, beloppsmaéssigt
motsvarande omkring 140 mnkr, avser personalkost-
nader. Antal arsarbetare uppgick under 2019 till 211
(208) stycken med en nagot dverviagande andel kvinnor.
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Antal arsarbetare ar tre fler an aret dessforinnan. Som
en konsekvens av karaktédren pa bolagets verksamhet
s& engageras arligen ett stort antal visstids- och pro-
jektanstallda medarbetare. Exempel pa detta kan vara
tillfalliga skadespelare for ett visst projekt, extramusiker,
sdsongspersonal pa Sofiero, publikvirdar, regissorer,
scenografer, dirigenter och solister. Listan kan goras
annu ldngre. Effekten av detta &r att bolaget under 2019
haft nistan 680 medarbetare som totalt sett erhaller
ndgon form av I6negrundande ersittning. Kategorin

av medarbetare ar som sagt valdigt varierande

fran valrenommerade konsertsolister till den forsta
anstallningen i karridren som publikvard. Hari ska dven
tilliggas de individer som engageras via eget bolag.

Férdelning av bolagets kostnader, mnkr
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Utfall per kostnadstyp 2019 med jamférelse 2018 och 2019
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Omkring 35,3 mnkr (45,4 mnkr) av bolagets kostnader
avser ravaror och 6vriga direkta produktionskostna-
der. I denna kategori inbegrips rorliga medel direkt
hénforliga till verksamheternas projekt (exklusive
lonerelaterade kostnader) samt direkt material och
ravaror. Minskningen om ca 10 mnkr jamfért med
foregdende ar ar primért hinforligt till, som tidigare
ndmnts, firre stadsévergripande evenemang samt
dartill kostnader for HSO:s USA-turné under 2018.

Ovriga omkostnader, som avser den fasta driften
av bolaget sdsom hyror, el, stddning, resor och
foérbrukning, motsvarar ca 75,6 mnkr (73,9 mnkr). Detta
avser ca en tredjedel av bolagets totala kostnadsmassa.
Utfallet 4r ndgot hogre an féregaende ar bl a till foljd
av nagot hogre kostnader for konsult- och externa
tjanster.

Avskrivningskostnaderna uppgar till 3,5 mnkr (3,1
mnkr). Okningen ar hanforlig till driftstarten av tre av
totalt fem planerade infartsskyltar inom Helsingborgs
stad. En inblick i aktuella och kommande investerings-
projekt foljer nedan.

Investeringsutgifter, mnkr
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Arets investeringar
For 2019 uppgar bolagets totala investeringsutgifter till
cirka 3 mnkr vilket ar i linje med den investeringsram
som faststélldes infor aret avseende verksamhetsspeci-
fika ersittnings- och forbattringsinvesteringar.
Utfallet for 2019 ar betydligt lagre an for 2018
dar utfallet inneholl stora investeringsutgifter for
bland annat fardigstéllande av Sofias bro, digitala
infartsskyltar inom Helsingborgs stad samt nytt
mixerbord for Helsingborgs stadsteater. Dessa
projekt motsvarade ca 90 % av de hoga utfallet for
investeringar under féregdende ar.
Utfallet for 2019 ar ddrmed ater pa en mer
normal niva for bolagets verksamhet. Utover vissa
tillkommande investeringsutgifter for projektet med
digitala infartsskyltar s& innehaller arets investeringar
bland annat teknik pa stadsteatern, nya pukor och
orkesterstolar till symfoniorkestern samt grasskydd och
podier till utstallnings- och evenemangsverksamhet.

..... 207 2018 2019
4 14 3
Rapport over fordndringar i eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets Summa
,‘ resultat  resultat
Ingdende balans 2018-01-01 3.000 20807 3255 26582
Omféring av foregiende ars resultat 3275 825 0
Arets resultat 1689 1689
Utgéende balans 2018-12-31 3000 23582 1689 28272
Ingéende balans 2019-01-01 3000 23582 1689 28272
Omforing av foreghende ars resultat 1689 1689 0
Arets resultat 291 291
Utgaende balans 2019-12-31 3000 25 272 291 28 563

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotvéarde om 1 000 kr.
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Framtidsutsikter
Helsingborg Arena och Scen bedriver verksamheter
som till stor del finansieras av offentliga medel. I en
tid dér de ekonomiska forutsdttningarna ar tuffa,
och dar tilldelning av offentliga medel bedéms bli
restriktiv behodver bolaget rusta sig och ytterligare
skérpa sina ekonomiska strategier. Detta géller for
det forsta kostnadssidan, dar bolaget fortlopande
arbetar med att effektivisera sina verksamheter, och
genom ett allt titare samarbete med framforallt
Helsingborgs stads kulturférvaltning soker smarta,
kostnadsbesparande samordningsldsningar. For det
andra behover bolaget intensifiera sitt arbete med att
oka de externa intdkterna. Det dr arbete som gestaltar
sig pa skilda satt i bolagets verksamheter, och som
bland annat omfattar intdktsoptimerande verktyg som
differentierad prissattning, utveckling av prissiattnings-
modeller fér bdde programverksamhet och uthyrning
och okad fokus pa marknadssegment och produkter
med hog intdkts- och merforséljningspotential.

Sist men inte minst behdver bolaget vid sidan
av dessa ekonomiska strategier noggrant och
kontinuerligt utveckla sitt programutbud sa att det
ligger i framkant. Det ar den allra viktigaste strategin
for bolagets langsiktiga utvecklingsformaga, och utdver
den rent ekonomiska aspekten ar detta ett arbete
som standigt behover vara i fokus for att sékerstélla
bolagets relevans och trovdrdighet som hogkvalitativ
producent av konst, kultur och evenemang. Vi lever
i en snabbt foranderlig tid. Bolaget behover darfor
organisera sig, investera, skapa processfléden och

Forslag till vinstdisposition
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kompetensutveckla utifran principer som driver
utveckling och som ar gynnsamma for innovation. Har
kommer en tatare koppling till stadsutvecklingspro-
jektet H22 (som ju ocksa ar en verksamhet i bolaget)
vara en vardefull strategisk mdjlighet. Bolaget och dess
verksamheter behover ocksa utveckla strategier for att
stdrka sina relationer inte bara till sin publik, utan dven
till invanarna i stort. Genom att forstarka kinnedomen
om och forstaelsen for bolagets betydelse for
prioriterade inriktningsmal sdsom en god livskvalitet
och en god och héllbar samhéllsutveckling 6kar
allménhetens stolthet fér verksamheterna. Det dr en
alldeles sérskilt viktig faktor for att bolaget langsiktigt
skall kunna bibehalla sin relevans, och darmed sitt of-
fentligfinansierade uppdrag och berittigande.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 25271695

arets vinst 290 994
S 25562 689

disponeras sa att i ny rakning 6verfores 25562 689
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HELSINGBORG ARENA & SCENAB RESUTATRAKNING 18
Nettoomsattning 2 64945 66 156
Statliga och regionala bidrag ) 35985 35967
Ovriga rorelseintékter 3 805 1205

77777 101735 103 328
Rorelsens kostnader ) . 7
Révaror och dvriga direkta produktionskostnader 4 -35339 -45 420
Ovriga externa kostnader 56 =75 642 73 853
Personalkostnader 7 -140 125 -134 664

Avskrivningar av immateriella och materiella 9 -3 478 -3 060
anlaggningstillgdngar ) . 7
Ovriga rorelsekostnader 10 -118 0

-254 702 -256 997

Rorelseresultat 8 -152 967 -153 669
Resultat frdn finansiella poster . 7
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter . 5 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -18 -15

-13 -15

Resultat efter finansiella poster -152 980 -153 684
Bokslutsdispositioner 12 | 153 500 156 000
Resultat foreskatt 520 2316
Skatt pa arets resultat 13 -229 -626
Arets resultat 291 1689
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB BALANSRAKNING 21
Not 2019-12-31 2018-12-31

Tkr
EGET KAPITALOCHSKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (3 000 aktier) 3000 3000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 25272 23582
Arets resultat 291 1689
Summa eget kapital 28 563 28272
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 4000 o
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 8706 9488
Skulder till koncernféretag 1548 11082
Aktuella skatteskulder 0 23
Ovriga skulder 13769 10 746
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 14 188 12 921
Summa kortfristiga skulder 38 211 44 260
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 70 774 72 532
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Balansrikning
Not 2019-12-31 2018-12-31
Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlidggningar 14 9594 9968
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 41 157
Inventarier, verktyg och installationer 16 12189 10 486
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende 17 1840 3875
materiella anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar 23 664 24 486
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornddenheter 125 141
Fardiga varor och handelsvaror 148 137
273 278
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2191 1827
Fordringar hos koncernféretag 19 25 362 27434
Aktuella skattefordringar 2298 0
Ovriga fordringar 1476 3687
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 15 376 14 648
46 703 47596
Kassa och bank 134 173
134 173
Summa omsittningstillgangar 47110 48 046
SUMMA TILLGANGAR 70 774 72 532
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K flod 1
2019-01-01 2018-01-01

Tkr -2019-12-31 -2018-12-31
Den 16pande verksamheten
Roérelseresultat -152 967 -153 669
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar 3478

Realisationsvinster 0

Realisationsforluster 101 0
Summa -149 388 -150 609
Erhallen rénta 5 0
Erlagd ranta -18 -15
Betald skatt -2 550 -626
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -151 951 -151 250
fore forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Foréndring av varulager 5 35
Foréndring av kortfristiga fordringar -2 099 54
Foréndring av kortfristiga skulder -6 026 8512
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -160 071 -142 649
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -2757 -13 858
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2757 -13 858
Finansieringsverksamheten
Foréndring av checkrdkningskredit 0 0
Erhallet koncernbidrag 157 500 156 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 157 500 156 000
Arets kassaflode -5 329 -507
Likvida medel vid arets borjan 25 364 25 870
Likvida medel vid arets slu 20 035 25 364
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB, org. nr. 556007-4634, med séte
i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB

ar tillika moderforetag i den storsta koncernen for
vilken koncernredovisning uppréttas i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen i sin
helhet 4gs av Helsingborgs stad, org. nr. 212000-1157,
dar sammanstélld redovisning sker i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viarde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av dess an-
skaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda varderingsmeto-
den innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Periodisering av pagaende projekt

Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras
och kostnadsfors baserat pa andel forestéllningar i

perioden i forhallande till totalt antal férestéllningar.
Detta féorekommer framst inom bolagets teaterverk-

samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
vérderats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premiér-/genomfoérandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Uppdelning
av anskaffningsvardet i komponenter har skett om det
forekommer en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivning sker linjart 6éver den férvantade nyttjande-
perioden med hansyn till visentligt restvarde. Foljande
avskrivningsprocent tillimpas:

| Byggnader, mark och markanlaggningar el
Maskiner och andra tekniska 10-20 %

anliggningar . S
Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt d& den framtida
prestation som kravs for att erhélla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhélls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansréakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av
vad foretaget har erhallit eller kommer att erhalla.
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Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersittning till anstéllda efter avslutad anstéllning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestdmda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets formansbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Uppskattningar och beddmningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras i
stor utstrackning pa historisk erfarenhet och andra
faktorer som vid varje givet tillfille anses vara rimliga.
[ 6vrigt provas arligen om det finns ndgon indikation
pa att tillgdngars varde ar lagre an det redovisade
vardet. Finns en indikation pd virdenedgang sa
beréknas tillgdngens atervinningsvarde, vilket dr det
lagsta av tillgdngens verkliga virde med avdrag for for-
sdljningskostnader och nyttjandevardet.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i
resultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till det.
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Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler
per balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner, som medfor in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa, banktillgodohavanden samt behallning pa
koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Tkr
Not 2 Neqoomséi;;ningep's férde}ging """"""""""""""""""""""""""""
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhets-
_grenar. EQrdelningen per‘yerksan}hetsgrep‘ ar sorr'lmfé')ljer: """"""""""""""""""""""
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019 _..2018
Teaterverksamhet 7981 6129
Arenaverksamhet 13 110 """"""""""" 20 260
Konserthus och symfoniorkester 9457 11056
Sofiero 15240 12 571
Stadsovergripande evenemang (Hx, Dromljus mm) 6737 12911
22 9482 336
Kanslifunktioner 2938 2 893
64 945 66 156
Not 3 Ovriga rérelseintakter
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ...z219 2018
Realisationsvinster L9 o
Ovriga rorelseintikter 805 1205
805 1205
Not 4 Rﬁvayqr och prgj"ektkostr}'gder """""""""""
....2019 2018
,,,,,,,,,,,,,, ..71196 2464
Direkta externa produktionskostnader -34 143 -42 956
-35339 -45 420
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Not 5 Leasingavtal

2018
41391
163435
Senare an fem ar 70 597 47
208 321 204 873
Ot O ATV O Gl O OO e
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfoéringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foéranleds
av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga arbetsuppgifter. e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2019 2018
PG A
Revisionsuppdrag S 100 84
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget =~ D 0
SKatterddgiviing 5L
Ovriga tjinster 0
104 135
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Not7 Anstéllda och personalkostnader e
e 2019 2018
Medelantalet anstallda e
R 07 107,
Man 104 101
e 20 208
Konsfordelning styrelse exkl VD
R IO e B 2
Maéan 5
7 7

Styrelse och verkstéllande direktor -1819 -1620
Ovriga anstillda -94 248 -92 709
e 96067 T94329
SOl KOS e o
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor -232 -228
Pensionskostnader for 6vriga anstillda -7178 -6 543
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -32 338 -31286
e 3948 ~38 057
Totala l6ner, ersiattningar sociala kostnader och pensionskostnader -135 815 -132 386

Uppségningstiden for verkstéllande direktoren ar sex ménader,

om bolaget sager upp verkstéllande direktoren ar uppsigningstiden
tolv manader. Verkstallande direktoren har ratt till ett avgangsvederlag
som motsvarar sex manadsloner.
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_Not 8 Inkdp och férsiljning mellan koncernféretag
Av drets totala inkop avser 43,9 % (42,1 %) andra foretag i koncernen.
“Av drets totala forsdljningar avser 21,5 % (19,3 %) andra féretag i koncernen.
Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella
B = s s L
.............................. 2019 2018
Byggnader, mark och markanldggningar -374 -293
Maskiner och andra tekniska anlaggningar ... -116 -116
Inventarier, verktyg och installationer -2 988 -2 651
-3478 -3 060
Not10 évriga rorelsekostnader
......... : : : e 2019 2018
Realisationsresultat vid utrangering av anlaggningstillgangar -101 0
Ovrigt -17 0
-118 0
_Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
.............................. 2019 2018
Ranta, koncernkonto Helsingborgs stad 0 0
Ovriga poster -18 -15
-18 -15
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_Not 12 Bokslutsdispositioner
.............................. 2019 2018
Erhéllna koncernbidrag 157 500 156 000
Skillnad mellan bokfoérd avskrivning och avskrivning enligt plan -4 000 0
153 500 156 000
_Not 13 Aktuell och uppskjutenskatt
.............................. 2019 2018
Skatt pa dretsresultat
Aktuell skatt -229 -626
Totalt redovisad skatt -229 -626
Avstdmning av effektiv skatt
..................... 2019 2018 .
..................... Procent Belopp . Procent . Belopp
Redovisat resultat fore skatt 520 2 316
Skatt enligt gillande skattesats -214 -111 -22 -509
Ej avdragsgilla kostnader -26,3 -137 -5 -117
Ej skattepliktiga intdkter 2,1 1 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1,5 8 0 0
Redovisad effektiv skatt -441 -229 -27 -626
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_Not 14 Byggnader, mark och markanlaggningar

........... 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 10 345 1050

Inkop . . 0 438
Omklassificering fran pagaende investeringar 0 8 857

_Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 10 345 10 345
Ingdende avskrivningar -376 -83
Arets avskrivningar -374 -293

Utgdende ackumulerade avskrivningar =751 -376
Utgaende redovisat viarde 9 594 9 968

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

o 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 618 618
Inkop 0 0
_Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 68 618
Ingdende avskrivningar -461 -345
Arets avskrivningar -116 -116
Utgéende ackumulerade avskrivningar gL ...
Utgaende redovisat viarde 41 157
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,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 30 486 28 690
Inkbp e 1890 1796
Omklassificering fran pagaende investeringar 2902 0
Utrangering -842 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 34436 30 486
Ingdende avskrivningar -20 000 -17 349
Arets avskrivningar -2 988 -2 651
Forsaljning 0 0
Utrangering 741 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22 247 -20 000
Utgaende redovisat viarde 12 189 10 486
Not 17 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillggngar

""""""""""""""""""""""" 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3875 1108
Arets inkdp 867 11624
Omklassificeringar -2 902 -8 857
Utgaende redovisat viarde 1840 3875

_Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

- 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 10 191 10 412
Upplupna intakter 931 1263
Ovriga forutbetalda kostnader 4254 2973
15 376 14 648
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I fordringar hos koncernfdretag ingar bolagets behallning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick
till 19 901 tkr (25 191 tkr). Beviljad kredit uppgar till 250 000 tkr (250 000 tkr).

Aktiekapital Balanserat Arets Summa

7777777777 resultat  resultat

Belobb vid éféfs ingéﬁg 77777 3 000 23 582 1689 28 272
Omforing av foregiende drs resultat 1689 1689 0
Arets resultat 291 291
Utgaende balans 2019-12-31 3000 2527 291 28 563

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotviarde om 1 000 kr.

I enlighet med forslaget i forvaltningsberattelsen foreslas de till forfogande vinstmedlen

att balanseras i ny rakning.

2019-12-31 . 2018-12-31
Upplupna semester- och l6neskulder 3884 3 837
Upplupna pensionskostnader 314 2990
Forutbetalda intikter 4598 3 878
Ovriga upplupna kostnader 2 592 2216
14 188 12 921
20191231 2018-12-31
Garantibelopp, Svensk Scenkonst 2930 2892
2930 2892
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB ORG.NR 556870-7607

Helsingborg den 18 mars 2020

Johan Rausgard Kenth Hellgvist
Ordférande Vice ordférande
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Nils Klintvik Olofsson Max Granstrom

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den:

KPMG AB

Anna Lonnberg

Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport avseende verksamheten 2019 har limnats den:

Hans Svedell

Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor
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